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1 Laatimismenettely

Laki tydnantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja
hyvinvointialueella edellyttaa, ettd kunta laatii yhteistoimintaa noudattaen henkilosto- ja
koulutussuunnitelman ammatillisen osaamisen kehittamiseksi.

Suunnitelmassa pitaa vuosittain maaritella koulutustavoitteet tyontekijdiden ammatillisen
osaamisen yllapitamiseksi ja edistamiseksi. Lain mukaan tyénantajalla on oikeus
koulutuskorvaukseen enintaan kolmelta koulutuspaivalta vuodessa tyontekijaa kohden.
Edellytyksena korvauksen saamiselle on voimassa oleva koulutussuunnitelma.

Suunnitelman tulee sisadltda tiedot kunnan henkilostorakenteesta, arvio sen
kehittymisesta ja periaatteet eri tydsuhdemuotojen kaytosta (maaraaikaiset ja osa-
aikaiset palvelussuhteet). Erityisesti tulee huomioida ne tyontekijaryhmat jotka ovat
jdaneet vahemmalle koulutukselle.

Suunnitelmissa pitda koulutustavoitteiden lisdksi erikseen huomioida tyottomyysuhan
alaiset ja ikaantyvat tyontekijat seka joustavien tydaikajarjestelyjen tukeminen.

Yhteistoimintamenettelyssa ty0antajan ja tyontekijoiden edustajat kasittelevat
henkilosto- ja koulutussuunnitelman perusteita, tarkoituksia ja vaikutuksia.
Yhteisymmarrykseen pyrkivien neuvottelujen jalkeen tyonantaja vahvistaa henkil6sto- ja
koulutussuunnitelman sisallon.

Vuosittain toteutettavassa yhteistoimintamenettelyssa henkil6sto- ja
koulutussuunnitelma saatetaan ajan tasalle ja todetaan edellisen vuoden toteuma.



2 Henkilosto

2.1 Henkil6tyovuodet hallintokunnittain

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Yleishallinto 3 3 3 3 3 3,8 3,8 3,8 3,6
Vapaa-aikapalvelut 0 0 0 0 0 1,2 2,2 2,2 3,2
Sivistyspalvelut 24 26 24 27 26 25 22 22 27
Tekniset palvelut 15 12 14 16 15 15 17 11 7,3
Yhteensa 42 41 41 46 44 45 45 39 41,1

(Lukumaariin sisaltyy seka paatoimiset etta sivutoimiset viranhaltijat/tyontekijat).

2.2 Henkil6stokulujen kehitys v. 2013 - 2023

Vuosi Henkilostokulut/€ Muutos/€ Muutos/ %
2013 1.759.315 -64.092 -3,5
2014 1.794.878 +35.563 +2,0
2015 1.723.786 -71.092 -4,0
2016 1.634.817 -88.969 -5,2
2017 1.599.819 -34.998 -2,1
2018 1.642.497 +42.678 +2,7
2019 1.806.913 +164.416 +10,0
2020 1.694.944 -111.969 -6,2
2021 1.852.200 +157.256 +9,3
2022 1.856.621 +4.421 +0,2
2023 1.841.623 -14.998 -0,8

2.3 Henkil6ston ikajakauma v. 2010 — 2023
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2.4 Tyé6suhdemuotojen kaytto

Tyontekija palkataan lahtokohtaisesti vakituiseen palvelussuhteeseen. Maaraaikainen
palvelussuhde voidaan solmia vain perustellusta syysta. Maaraaikaisen tyosopimuksen tai
viranhoitomaarayksen perusteltu syy on esim. sijaisuuden hoitaminen, koulutuksiin
liittyva harjoittelu- tai oppisopimus, ulkoinen rahoitus silloin kun tyéllistaminen perustuu
esim. palkkatukeen, projektiluonteinen tehtava, kunnan erillisella maararahalla
palkattavat kesatyontekijat tai ruuhkatilanteen purkaminen.

Maaraaikaisen henkiloston ammatillisen osaamisen kehittamisen toimenpiteet riippuvat
maardaikaisen palvelusuhteen pituudesta.

Osa-aikatyon tekemiseen suhtaudutaan myonteisesti, jos osa-aikatyohon siirtymiseen
liittyvat tyotehtavat pystytaan hoitamaan asianmukaisesti. Osa-aikatyon syita on useita;
henkilo saattaa olla osa-aikaeldkkeelld, osa tyokyvyttomyyseldkkeelld, osittaisella
hoitovapaalla, tai henkilo saattaa muuten olla toivonut osa-aikaista tyoaikaa.

Paasaantona on, etta yhdenvertaiset seka tasa-arvoiset koulutuksen ja osaamisen
kehittamisen mahdollisuudet koskevat kaikkia tyontekijoita.

Tavoitteena on, etta Karijoen kunta on tyonantaja, jonka palveluksessa kukin tyontekija
tayttda omat ja tydnantajansa tavoitteet ja kehittdda osaamistaan seka omien
urasuunnitelmiensa etta tyopaikan tuottamien palveluiden tuottamisen edellyttamalla
tavalla. Eri-ikdisten tyontekijoiden johtamisessa huomioidaan mahdollisimman pitkalle
tyontekijoiden erilaiset elamantilanteet.

2.5 Tyokyvyn ja tyomarkkinakelpoisuuden yllapitaminen

Kaikkien tyontekijoiden tyokykya tuetaan tydterveyshuollon toimintasuunnitelman
mukaisesti. Tyopaikkaselvityksissa kartoitetaan tyopaikkojen vaara- ja riskitekijat ja
arvioidaan ennaltaehkaisevasta nakokulmasta henkilost6a kuormittavat tekijat.
Tavoitteena on tehda tyopaikkaselvityksia vahintaan neljan vuoden valein.

Kaikille uusille tyontekijoille tehdaan terveystarkastus. Lisaksi koko henkildstolle on
tavoitteena tehda terveydenseurantatarkastukset kolmen vuoden valein.
Tyoterveyshuollossa seurataan ja edistetdaan osatyokuntoisen tyéntekijan terveydentilaa
ja tyossa selviytymista.

Karijoen kunnalla on varhaisen auttamisen toimintamalli, jonka tavoitteena on havaita ja
ottaa puheeksi mahdollisimman varhaisessa vaiheessa mahdolliset tyo- ja toimintakyvyn
sekd osaamisen ongelmat. Esimiehen velvollisuuksiin kuuluu tyontekijoiden tyossa
selviytymisen seuranta seka tyojarjestelyista ja tyon sujuvuudesta vastaaminen. Elleivat
tyoyhteison omat keinot riitd, on esimies velvollinen ohjaamaan tyontekijat
tyoterveyshuoltoon. Tavoitteena on, etta jokaisen kunnan palveluksessa olevan
tyontekijan tyod — ja toimintakykya edistetdan ja tuetaan tyouran kaikissa vaiheissa.



3 Koulutussuunnitelma
Koulutustarpeita kartoitetaan yksikoissa.
3.1 Koulutuskorvaus

Koulutussuunnitelmaan kirjatuista koulutuksista voi hakea korvausta. Koulutuskorvauksen
saamisen edellytyksena on, etta

- tyonantaja on laatinut ennakkoon koulutussuunnitelman ja koulutus sisaltyy tahan
suunnitelmaan

- koulutus on tyonantajan jarjestamaa/hyvaksymaa koulutusta, joka yllapitaa ja edistaa
tyontekijan ammatillista osaamista

- koulutuksen kestoa koskevat edellytykset tayttyvat

- yksi koulutuspdiva on 6 tuntia ja se voi koostua useasta koulutusjaksosta (kesto
vahintadan tunti)

- koulutuskorvaus enintaan 3 koulutuspaivaa/tyontekija/vuosi

- ty6nantaja maksaa tyontekijalle koulutuksen ajalta palkkaa.

Koulutus voi olla sisdista tai ulkoista, eika koulutuksen tarvitse johtaa tutkintoon.
Koulutuskorvausta ei kuitenkaan saada tavanomaisesta perehdyttamisesta tai tehtavien
omaksumisesta.

Kunta hakee korvausta erillisellda hakemuksella takautuvasti vuosittain
Tyottomyysvakuutusrahastolta. Koulutuskorvaus vahennetdan tyonantajalle maaratysta
tyottomyysvakuutusmaksusta. Korvaus on 10 % koulutusajan palkkakustannuksesta
(palkkakustannus = kunnan keskipalkka).

3.2 Esimiehen rooli

Esimies on avainasemassa seka nykyisen osaamisen etta tulevan osaamistarpeen
kartoittamisessa. Esimiehen tehtdavana on vuosittain laatia talousarvioon varattujen
maadrarahojen puitteissa yksikkonsa henkiloston koulutussuunnitelma.

Esimiehen tulee kannustaa koulutukseen erityisesti niitd tyontekijoita, jotka eivat itse
aktiivisesti koulutuksiin hakeudu. Osaamisen kehittamisella tarkoitetaan koulutuksen
lisaksi kaikkea tyossa, tyoyhteistssa ja yhteistyoverkostoissa tapahtuvaa oppimista ja
toimintatapojen uudistamista. Lahtékohtana ovat tyonantajan toiminnan tarpeet ja

tyontekijoiden pitkan aikavalin tyollistymismahdollisuudet tyénantajan palveluksessa.

3.3 Toteutuneet koulutukset
Karijoen kunnalla ei ole talla hetkella tyovalinettd, jolla koulutustietoja voitaisiin

keskitetysti kerata. Esimiesten tehtdavana on toimittaa vuosittain selvitys toteutuneista
koulutuksista keskustoimistoon hallintojohtajalle.



3.4 Osaamisen kehittaminen vuosina 2025 - 2026

Kukin hallintokunta vastaa tyontekijoidensa koulutuksesta talousarvioon varattujen
maararahojen puitteissa. Tyontekijan ammatillisen osaamisen muutostarpeet arvioidaan
ammattialakohtaisesti.

Kuntatasoista koulutuspaivien lukumaaraa ei maariteta. Koulutuksiin osallistutaan
tarpeen ja koulutukseen varattujen maararahojen puitteissa. Painopisteena ovat
ammattialakohtaiset ammatilliset koulutukset.

Kauden 2025-2026 koulutusteemoja ovat mm:

- ammatillinen koulutus (vaihtelee ammattialoittain)
- asiakaspalvelu

- lainsdadanto ja sen tuomat muutokset

- talous- ja henkiléstohallinto

- tietoturva- ja riskienhallinta

- tietojarjestelmat ja tietotekniikka

- viestinta

- infrastruktuurin yllapito/kehitys

- ravitsemus



3.5 Henkil6ston koulutussuunnitelma:

Hallintokunta/ Suunniteltu koulutus Koulutus- Koulutusajankohta
Henkilostéryhma paivia (vuosi)
Hallinto/Taloustoimi/
Keskushallinto
- esihenkilot - ammatillinen koulutus n.1-5/hlo/
- hallintohenkil6sto - lainsdadannon muutokset, VUuosi v. 2025 -2026
- toimistohenkilosto - uusien ohjelmien kaytto-
koulutus
- sahkoinen asiointi
- viestinta
- ensiapu
Tekninen toimi
Hallinto - ammatillinen koulutus n.1-5/hlo / v. 2025 -2026
- esihenkilot - lainsdadanto vuosi
- hallintohenkil6st6 - uusien ohjelmien
- toimistohenkilosto kayttokoulutus
- sdhkoinen asiointi
- viestinta
- tyosuojelu
Kiinteistot/Tukipalvelut n.1-5/hlo / v. 2025 -2026
- kiinteistonhoitajat - ammatillinen koulutus vuosi
- siistijat - ensiapukoulutus
- ammattiosaamisen yllapito
Sivistystoimi
Hallinto n.3/hlé/ v. 2025 - 2026
- esihenkilot - ammatillinen koulutus Vuosi
- hallintohenkil6st6 - lainsdaadanto
- uusien ohjelmien kaytto-
koulutus
- sdhkdinen asiointi
- viestinta
Varhaiskasvatus - ammatillinen koulutus n. 3/hlé/ v. 2025 -2026
- esihenkilot - lainsaadanto vuosi
- hallintohenkil6sto - varhaiskasvatussuunnittelu
- opettajat - pedagoginen koulutus
- avustajat - yhteistyd, vuorovaikutus,
- lastenhoitajat asiakastyo
- lahihoitajat - liitkunta, ravitsemus,

hygienia, terveys
- uusien ohjelmien kaytto-




koulutus
- sahkoinen asiointi

- viestinta
Koulut - ammatillinen koulutus n.3-5/hl6/ |v.2025-2026
- esihenkilot - TVT-koulutusta vuosi
- opettajat - Pedagogista koulutusta
- avustajat - Opetusalan koulutusta
- ruokahuolto - ravitsemusalan koulutus
- viestinta
- ensiapukoulutuksen paivitys
Kirjasto - ammatillinen koulutus n. 3-5/hl6/ | v.2025-2026
- esihenkilot - uusien ohjelmien kaytto- vuosi
- kirjastohenkilosto koulutus
- sahkoinen asiointi
- ensiapukoulutus
- viestinta
Vapaa-aikapalvelut - ammatillinen koulutus n. 3-5/hl6/ | v.2025-2026
- lainsdadantokoulutus vuosi

- liilkunta-alueiden ym.
hoitoon liittyva koulutus

- erityisryhmiin/ikaihmisiin
liittyva lilkkunnanohjaus

- nuorisotyohon liittyva
ohjaus, etsiva nuorisotyo,
erityisryhmat ym.

- paihdetietous

- ensiapukoulutus

- muu koulutus




