KARIJOEN
KUNTASTRATEGIA 2027

KARIJOKI
twroallista kasvaa

Kunnanhallitus 18.9.2023
Kunnanvaltuusto 2.10.2023



SWOT ANALYYSI

VAHVUUDET

* Matala ja tehokas organisaatio seka hyvat

HEIKKOUDET

* Uudistumattomuus
* Vaestorakenteen kehitys
* Koko ja sijainti .
* Liikenne ja lilkkkuminen

yhteistyosuhteet

* Tuttu ja turvallinen
* Ymparisto ja luonto
* Palvelut

MAHDOLLISUUDET

* Seutuyhteistyo

* Erikoistuminen ja houkuttelevuuden
lisddminen

* Aktiivisuus ja oma-aloitteisuus

UHAT

* Vdestorakenteen ke
* Resurssit tyon tekoon
* Taloudellinen kehitys




SWOT ANALYYSI

VAHVUUDET

Matala ja tehokas organisaatio seka hyvat
yhteistyésuhteet
Hierarkia - matala organisaatio
Tehokkuus
Yhteisty6 yhdistysten ja yritysten kanssa
Talous hyvalla tolalla
Julkiset rakennukset suhteellisen kunnossa

Tuttu ja turvallinen

Turvallisuus, tunnemme toisemme

Pieni kunta, henkildokohtaisuus

Sisdinen viestinta asukkaiden kesken helppoa
Pieni toistensa auttamiskynnys

Talkoohenki ja yhteisollisyys

Pienuus ja inhimillisyys

Ymparisto ja luonto
Valjat asumismahdollisuudet
Hyva vesi
Puhdas ilma
Luonto

Palvelut
Liikuntamahdollisuudet loistavat
Vapaa-aikapalvelut hyvat
Hyvaét tietoliikenneyhteydet (valokuitu)
Hyvét koulumahdollisuudet lapsille

HEIKKOUDET

Uudistumattomuus
Vaatimattomuus
Rohkeuden puute uuden kokeilussa
”Jadrdpaisyys” muutoksessa
Yhdistykset kaipaavat uusia vetdjia

Vdestorakenteen kehitys
Vaestod vahenee
Ikdrakenne — vanhusten osuus kasvaa
Tyovoiman kohtaanto
Pieni asukasluku — haavoittuvuus
Pieni vaestdpohja ja syntyvyys

Koko ja sijainti
Pieni koko
sijainti

Liikenne ja lilkkuminen
Tiesto osittain huonossa kunnossa
Julkinen liikenne
Kaksi kuntakeskusta

MAHDOLLISUUDET

Seutuyhteistyo
Seutukunnallinen yhteisty6
Se mita meilld ei ole, voi olla
naapurikunnassa
Kauhajoki (yhteistyd)

Erikoistuminen ja houkuttelevuuden
lisddminen

Meidén ei tarvitse tehda kaikkea niin kuin

muutkin tekee

Maallemuuton kiinnostavuus

Karijoen kiinnostavuus asuinpaikkana

Matkailu

Hyvét tonttimahdollisuudet

Edulliset asumiskustannukset houkuttavat

Maahanmuutto

Sijainti: aluekeskukset, satamat

Aktiivisuus ja oma-aloitteisuus
Aktiiviset seniorit
Yrittdjyyshenki
Yhteistyokykyisyys

UHAT

Vdestorakenteen kehitys
Vakiluvun lasku, ikdrakenne, vaeston
vdheneminen
Kahtia jakautuminen nuoriin ja
vanhuksiin
Poismuutto

Resurssit tyon tekoon
Tyovoiman saaminen
Palveluiden ja yritysten loppuminen
Tekijoista pula
Korkea kynnys nuorilla yrittajyyteen

Taloudellinen kehitys
Verotulot vdhenevat
Koyha seutukunta
Asuntokanta pieni (hyvakuntoisia asuntoja
vahan tarjolla)
Taloudellisen kurin pitavyys



MISSIO
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Karijoen kunta tarjoaa
kuntalaisille heidan pdivittdin
tarvitsemansa palvelut, sekd
kehittGd aktiivisesti alueen
elinkeinoeldman
toimintaedellytyksid.

VISIO
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Karijoki on vuonna 2027 vired ja
elinvoimainen perhekoon kunta.



YHTEISTYOKYKY

Haluamme tehdd hyvad, monisuuntaista yhteistyota.
Meilld on kyky ja halu toimia alueemme yhdistavand
tekijana.

@ REALISTISUUS

Pienend kuntana tunnemme rajamme ja
mahdollisuutemme, ja teemme kaikkemme
‘ hyodyntadksemme resurssimme taysimittaisesti.

SINNIKKYYS

{

L .
' Kokeilemme ja yritmme.

, Virheistd emme lannistu, vaan otamme opiksi.
' YHTEISOLLISYYS
aro @Wum Karijoki on yksiloita, yrityksid, yhdistyksid ja
yvhteistydkumppaneita. Yhdessd tuotamme hyvada, turvallista

karijokista eldmaad.

0



‘KUNNAN KRITTISET MENESTYSTEKIJAT

Hyvinvoinnin lisaaminen
Elinvoiman edistaminen

Vastuullisuus

Osallisuus



HYVINVOINNIN LISAAMINEN

Elinkaaren kaikissa vaiheissa

Kriittinen menestystekija

Tavoite 2027

Mittari/arviointi

Terveyserojen kaventuminen

Kansansairaudet vdahenevat
Pdihteiden kaytto vahenee
Syrjdytyminen vahenee

Elinympdristo on virikkeellinen, turvallinen
ja siisti

Hyvinvointikertomuksen indikaattorit
Toiselle asteelle siirtyvien maara

Onnettomuustilastot, arviointi
toimintakertomuksissa, kaytetyt resurssit

Tyollisyyden edistaminen

Maan keskitasoa parempi tyollisyys

Viranomaisten vdlinen yhteisty6 toimii
saumattomasti

Tyollisyysaste
Tyo6ttomyysaste
Toimeentulotuen maara
Kelan ”sakkomaksujen

Toimiva kouluverkosto

Laadukas perusopetus

Peruskoulun paattaneille jatko-
opiskelupaikka

Toisen asteen opetuksen turvaaminen
seudulla

Paattotodistuksen saaneet prosentteina
ikaluokasta
Jatko-opiskelupaikan saaneiden maara

Vuoksin opiskelupaikkojen kehitys
Muun koulutuksen paikkojen kehitys

Vireat kuntalaiset

Kuntapalvelut tukevat ja aktivoivat
kuntalaisia

Kylat aktiivisia/yhteistyota kylien ja kunnan
valilla

Jokaisella lapsella ja nuorella mahdollisuus
harrastukseen/mielekkdiseen tekemiseen

Liikunta- ja kulttuuritapahtumien maara
Kylayhdistykset/tapahtumat/kévijamaarat

Kansalaisopiston opintopiirit/osallistujat

Koulukyselyt, harrasteryhmat, tilaisuuksien
ja tapahtumien osallistujamaarat




ELINVOIMAN EDISTAMINEN

Kriittinen menestystekija

Tavoite 2027

Mittari/arviointi

Elinympdristé on kunnossa: asuminen,
yritystoiminta, vapaa-aika

Kokemus elinymparistosta on myonteinen
Infrastruktuuri hyvassa kunnossa

Kyselyt /Palaute
Kaytetyt resurssit

Yritysmaard kasvaa

TyOpaikkaomavaraisuus kasvaa

Yritysilmapiiri on myonteinen

Yritysten lukumaara, elinkeinorakenne
Yhteiséveron tuotto
Tyopaikkaomavaraisuusaste

Uudet yritykset, netto

Yrittdjahenkisyys

Kunnan ja yrittdjien yhteistyo toimii
Yritysvaikutusten arviointi

Toimintaympadristo elinkelpoinen ja
mahdollistava

Vuorovaikutustilanteiden maara
Normaali osa paatoksentekoa

Yhteiso- ja kiinteistoveron kehitys
Yritysmaara

Omistajapolitiikka

Kunta ei kilpaile yritysten kanssa

Kuntayhtitiden maara pienenee
Ostot vapailta markkinoilta




VASTUULLISUUS

Kriittinen menestystekija

Tavoite 2027

Mittari/arviointi

Tasapainoinen talous

Tulot kattavat menot

Velan maara alle valtakunnallisen keskitason

Tilikauden tulos

Omavaraisuusaste, velkaantumisaste

Tehokas varojen kayttod

Kilpailutuksen tehostaminen

Kehittamistoimien hankkeistaminen

Hankintojen arvo vs oma tuotanto
Saadut tarjoukset/kilpailutus

Saatujen hankeavustusten maara

Ammattitaitoinen henkil6sto

Rekrytointien ja henkildstévalintojen
onnistuminen

Lisd- ja jatkokoulutussuunnitelmat kdytossa

Riittavd madradraha koulutukseen ja sijaisiin

Henkildston vaihtuvuus
Kehityskeskustelujen palaute

Koulutukseen osallistumisaste
Vuosittaisten kehityskeskustelujen palaute

Varattu/kdytetty méaararaha

Kansallisten vastuullisuustavoitteiden
edistaminen

Kunta mukana kansallisissa ohjelmissa

Ohjelmien tavoitteiden toteutumisaste
kunnassa

Hyva seudullinen/kuntien vélinen yhteistyo

Yhteisty6 hyodyttad kaikkia osapuolia/
hankkeiden kriittinen tarkastelu

Palaute
Koettu lisdarvo/toteutuneet hyddylliset ja
jatkotoimiin johtaneet hankkeet




OSALLISUUS

Kriittinen menestystekija

Tavoite 2027

Mittari/arviointi

Vuorovaikutus ja oikea-aikainen viestinta

Aktiivinen vuoropuhelu kuntaorganisaation
ja kuntalaisten valilla

Kuntalaiset osallistuvat asioiden
valmisteluun ja paatdksentekoon

Osallisuuden lisddntyminen

Viestien/palautteen maara

Muutoksenhakujen m&ara/ muutossuunta

Osallistavan budjetoinnin maara
Saadut ehdotukset

Vaikuttamistoimielinten toiminta (NuVa
sekd vanhus- ja vammaisneuvosto)

Paatoksentekoon osallistuminen ja
vaikuttaminen

Tehdyt esitykset ja aloitteet

Aktiivinen jarjestotoiminta

Toiminta vireaa ja jarjestojen yhteistyo
lisdantyy

Toimivien jarjestdjen maara
Haettujen jarjestdavustusten maara
Tapahtumien/tilaisuuksien maara




Vaasa

Seinajoki

KARWOKI keskelld vihdn-vaikka-mitd

Tampere



