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VAHVUUDET

• Matala ja tehokas organisaatio sekä hyvät 

yhteistyösuhteet

• Tuttu ja turvallinen

• Ympäristö ja luonto

• Palvelut

HEIKKOUDET

MAHDOLLISUUDET UHAT

S W

O T

• Seutuyhteistyö
• Erikoistuminen ja houkuttelevuuden 

lisääminen
• Aktiivisuus ja oma-aloitteisuus

• Uudistumattomuus
• Väestörakenteen kehitys
• Koko ja sijainti
• Liikenne ja liikkuminen

• Väestörakenteen kehitys
• Resurssit työn tekoon
• Taloudellinen kehitys

SWOT ANALYYSI



VAHVUUDET
Matala ja tehokas organisaatio sekä hyvät 

yhteistyösuhteet
• Hierarkia - matala organisaatio
• Tehokkuus
• Yhteistyö yhdistysten ja yritysten kanssa
• Talous hyvällä tolalla
• Julkiset rakennukset suhteellisen kunnossa

Tuttu ja turvallinen

• Turvallisuus, tunnemme toisemme
• Pieni kunta, henkilökohtaisuus
• Sisäinen viestintä asukkaiden kesken helppoa
• Pieni toistensa auttamiskynnys
• Talkoohenki ja yhteisöllisyys
• Pienuus ja inhimillisyys

Ympäristö ja luonto
• Väljät asumismahdollisuudet
• Hyvä vesi
• Puhdas ilma
• Luonto

Palvelut
• Liikuntamahdollisuudet loistavat
• Vapaa-aikapalvelut hyvät
• Hyvät tietoliikenneyhteydet (valokuitu)
• Hyvät koulumahdollisuudet lapsille

HEIKKOUDET MAHDOLLISUUDET
Väestörakenteen kehitys

• Väkiluvun lasku, ikärakenne, väestön 
väheneminen

• Kahtia jakautuminen nuoriin ja 
vanhuksiin

• Poismuutto

Resurssit työn tekoon
• Työvoiman saaminen
• Palveluiden ja yritysten loppuminen
• Tekijöistä pula
• Korkea kynnys nuorilla yrittäjyyteen

Taloudellinen kehitys
• Verotulot vähenevät
• Köyhä seutukunta
• Asuntokanta pieni (hyväkuntoisia asuntoja 

vähän tarjolla)
• Taloudellisen kurin pitävyys

UHAT

S
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Uudistumattomuus
• Vaatimattomuus
• Rohkeuden puute uuden kokeilussa
• ”Jääräpäisyys” muutoksessa
• Yhdistykset kaipaavat uusia vetäjiä

Väestörakenteen kehitys
• Väestö vähenee
• Ikärakenne – vanhusten osuus kasvaa
• Työvoiman kohtaanto
• Pieni asukasluku – haavoittuvuus
• Pieni väestöpohja ja syntyvyys

Koko ja sijainti
• Pieni koko
• sijainti

Liikenne ja liikkuminen
• Tiestö osittain huonossa kunnossa
• Julkinen liikenne
• Kaksi kuntakeskusta

Seutuyhteistyö
• Seutukunnallinen yhteistyö
• Se mitä meillä ei ole, voi olla 

naapurikunnassa
• Kauhajoki (yhteistyö)

Erikoistuminen ja houkuttelevuuden 
lisääminen

• Meidän ei tarvitse tehdä kaikkea niin kuin 
muutkin tekee

• Maallemuuton kiinnostavuus
• Karijoen kiinnostavuus asuinpaikkana
• Matkailu
• Hyvät tonttimahdollisuudet
• Edulliset asumiskustannukset houkuttavat
• Maahanmuutto
• Sijainti: aluekeskukset, satamat

Aktiivisuus ja oma-aloitteisuus
• Aktiiviset seniorit
• Yrittäjyyshenki
• Yhteistyökykyisyys

SWOT ANALYYSI



MISSIO

Karijoen kunta tarjoaa

kuntalaisille heidän päivittäin

tarvitsemansa palvelut, sekä

kehittää aktiivisesti alueen

elinkeinoelämän

toimintaedellytyksiä.

VISIO

Karijoki on vuonna 2027 vireä ja  

elinvoimainen perhekoon kunta.



YHTEISTYÖKYKY

Haluamme tehdä hyvää, monisuuntaista yhteistyötä. 

Meillä on kyky ja halu toimia alueemme yhdistävänä 

tekijänä.

REALISTISUUS

Pienenä kuntana tunnemme rajamme ja 

mahdollisuutemme, ja teemme kaikkemme 

hyödyntääksemme resurssimme täysimittaisesti.

SINNIKKYYS

Kokeilemme ja yritämme. 

Virheistä emme lannistu, vaan otamme opiksi. 

YHTEISÖLLISYYS

Karijoki on yksilöitä, yrityksiä, yhdistyksiä ja 

yhteistyökumppaneita. Yhdessä tuotamme hyvää, turvallista 

karijokista elämää.



KUNNAN KRIITTISET MENESTYSTEKIJÄT

Hyvinvoinnin lisääminen

Elinvoiman edistäminen

Vastuullisuus

Osallisuus



HYVINVOINNIN LISÄÄMINEN

Elinkaaren kaikissa vaiheissa

Kriittinen menestystekijä Tavoite 2027 Mittari/arviointi

Terveyserojen kaventuminen Kansansairaudet vähenevät
Päihteiden käyttö vähenee
Syrjäytyminen vähenee

Elinympäristö on virikkeellinen, turvallinen 
ja siisti

Hyvinvointikertomuksen indikaattorit

Toiselle asteelle siirtyvien määrä

Onnettomuustilastot, arviointi 
toimintakertomuksissa, käytetyt resurssit

Työllisyyden edistäminen Maan keskitasoa parempi työllisyys

Viranomaisten välinen yhteistyö toimii 
saumattomasti

Työllisyysaste 
Työttömyysaste 
Toimeentulotuen määrä 
Kelan ”sakkomaksujen 

Toimiva kouluverkosto Laadukas perusopetus

Peruskoulun päättäneille jatko-
opiskelupaikka

Toisen asteen opetuksen turvaaminen 
seudulla

Päättötodistuksen saaneet prosentteina 
ikäluokasta
Jatko-opiskelupaikan saaneiden määrä 

Vuoksin opiskelupaikkojen kehitys 
Muun koulutuksen paikkojen kehitys 

Vireät kuntalaiset Kuntapalvelut tukevat ja aktivoivat 
kuntalaisia

Kylät aktiivisia/yhteistyötä kylien ja kunnan 
välillä

Jokaisella lapsella ja nuorella mahdollisuus 
harrastukseen/mielekkääseen tekemiseen

Liikunta- ja kulttuuritapahtumien määrä 

Kyläyhdistykset/tapahtumat/kävijämäärät 
Kansalaisopiston opintopiirit/osallistujat

Koulukyselyt, harrasteryhmät, tilaisuuksien 
ja tapahtumien osallistujamäärät



ELINVOIMAN EDISTÄMINEN

Kriittinen menestystekijä Tavoite 2027 Mittari/arviointi

Elinympäristö on kunnossa: asuminen, 
yritystoiminta, vapaa-aika

Kokemus elinympäristöstä on myönteinen
Infrastruktuuri hyvässä kunnossa

Kyselyt /Palaute 
Käytetyt resurssit

Yritysmäärä kasvaa Työpaikkaomavaraisuus kasvaa 

Yritysilmapiiri on myönteinen

Yritysten lukumäärä, elinkeinorakenne 
Yhteisöveron tuotto 
Työpaikkaomavaraisuusaste 
Uudet yritykset, netto 

Yrittäjähenkisyys Kunnan ja yrittäjien yhteistyö toimii

Yritysvaikutusten arviointi

Toimintaympäristö elinkelpoinen ja 
mahdollistava

Vuorovaikutustilanteiden määrä 

Normaali osa päätöksentekoa

Yhteisö- ja kiinteistöveron kehitys 
Yritysmäärä 

Omistajapolitiikka Kunta ei kilpaile yritysten kanssa Kuntayhtiöiden määrä pienenee
Ostot vapailta markkinoilta 



VASTUULLISUUS

Kriittinen menestystekijä Tavoite 2027 Mittari/arviointi

Tasapainoinen talous Tulot kattavat menot

Velan määrä alle valtakunnallisen keskitason

Tilikauden tulos

Omavaraisuusaste, velkaantumisaste 

Tehokas varojen käyttö Kilpailutuksen tehostaminen

Kehittämistoimien hankkeistaminen

Hankintojen arvo vs oma tuotanto
Saadut tarjoukset/kilpailutus

Saatujen hankeavustusten määrä

Ammattitaitoinen henkilöstö Rekrytointien ja henkilöstövalintojen 
onnistuminen

Lisä- ja jatkokoulutussuunnitelmat käytössä

Riittävä määräraha koulutukseen ja sijaisiin

Henkilöstön vaihtuvuus
Kehityskeskustelujen palaute

Koulutukseen osallistumisaste 
Vuosittaisten kehityskeskustelujen palaute

Varattu/käytetty määräraha 

Kansallisten vastuullisuustavoitteiden 
edistäminen

Kunta mukana kansallisissa ohjelmissa Ohjelmien tavoitteiden toteutumisaste 
kunnassa

Hyvä seudullinen/kuntien välinen yhteistyö Yhteistyö hyödyttää kaikkia osapuolia/ 
hankkeiden kriittinen tarkastelu

Palaute
Koettu lisäarvo/toteutuneet hyödylliset ja 
jatkotoimiin johtaneet hankkeet



OSALLISUUS

Kriittinen menestystekijä Tavoite 2027 Mittari/arviointi

Vuorovaikutus ja oikea-aikainen viestintä Aktiivinen vuoropuhelu kuntaorganisaation 
ja kuntalaisten välillä 

Kuntalaiset osallistuvat asioiden 
valmisteluun ja päätöksentekoon

Osallisuuden lisääntyminen

Viestien/palautteen määrä

Muutoksenhakujen määrä/ muutossuunta

Osallistavan budjetoinnin määrä
Saadut ehdotukset

Vaikuttamistoimielinten toiminta (NuVa
sekä vanhus- ja vammaisneuvosto)

Päätöksentekoon osallistuminen ja 
vaikuttaminen

Tehdyt esitykset ja aloitteet

Aktiivinen järjestötoiminta Toiminta vireää ja järjestöjen yhteistyö 
lisääntyy

Toimivien järjestöjen määrä 
Haettujen järjestöavustusten määrä
Tapahtumien/tilaisuuksien määrä



keskellä vähän-vaikka-mitä


